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**การจัดหน้าเอกสารให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดทำเอกสารวิชาการ**

เล่มนี้ไม่ต้องมีคำนำ แต่ต้องมีสารบัญ 



 

 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
 
 

1. เรื่อง ...................................................................................................................................................  
            - เป็นชื่อเรื่องข้อเสนอแนวคิดฯ ที่เสนอเข้ารับการประเมินตามที่กระทรวงสาธารณสุขได้มีประกาศ
รายชื่อให้เป็นผู้ได้รับคัดเลือกเข้ารับการประเมิน 
            - ให้ระบุหัวข้อเรื่องที่แสดงถึงแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ในตําแหน่งที่ขอประเมิน 

 - ต้องไม่ใช่ชื่อเดียวกับเอกสารวิชาการ ถ้าเป็นการต่อยอดจากเอกสารวิชาการ ต้องชี้ประเด็น 
ให้ชัดเจนว่าจะเสนอแนวคิดในประเด็นอะไรของเรื่องนั้น 

- ข้อเสนอแนวคิดต้องเป็นข้อเสนอแนวคิดท่ีจะพัฒนางานในตำแหน่งที่ขอประเมินเท่านั้น 
- ชื่อเรื่องตรงตามประกาศผู้ผ่านการประเมินบุคคล (คัดเลือก) ของจังหวัดทุกตัวอักษร 
- ชื่อเรื่องควรขึ้นต้นด้วย “การพัฒนา…………..” “การพัฒนาคุณภาพ” เป็นต้น 
-  เรื่อง ต้องมีความยากและซับซ้อนเหมาะสมกับระดับชำนาญการพิเศษ 
 

๒. หลักการและเหตุผล 
           เป็นการนําเสนอท่ีมาของปัญหาหรือของเรื่องที่จะนําเสนอ โดยแสดงให้เห็นถึงความรู้พ้ืนฐานและ
ความเข้าใจในปัญหาหรือของเรื่องท่ีจะนําเสนอ ระบุความจําเป็น คุณค่าในการพัฒนาประโยชน์ที่จะได้รับ 
รวมทั้งอ้างอิงข้อมูลสนับสนุน สาเหตุที่นําเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน มี
เหตุจูงใจอย่างไร จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร (ต่อใคร อย่างไร) โดยการนำปัญหาที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์กับ
ข้อมูลที่มีอยู่ เพ่ือนำสู่เรื่องที่ต้องการนําเสนอรวมถึงระบุความจําเป็นคุณค่าและประโยชน์ที่จะได้รับ หากมี
การอ้างอิงข้อมูลให้อ้างถึงที่มาด้วย 

แนวการเขียนแยกย่อหน้า ดังนี้  
1. อธิบายว่าเรื่องนี้มีความหมายว่าอย่างไร  
2. พัฒนาเรื่องนี้แล้วจะดีอย่างไร (ส่วนนี้นำมาเป็นตัวชี้วัดได้) 
3. ถ้าไม่มีเรื่องนี้แล้วจะเกิดผลเสียอย่างไร (ส่วนนี้นำมาเป็นตัวชี้วัดได้) 
4. จากการทบทวนวรรณกรรมมีผู้ศึกษาและพัฒนาไว้อย่างไร ยกตัวอย่าง 
5. วัตถุประสงค์ 

            วัตถุประสงค์ของการนําเสนอเป็นข้อความที่บอกให้ผู้อ่านได้ทราบว่าจะเกิดอะไรหากทำตาม 
แนวคิดท่ีเสนอ โดยต้องระบุให้ชัดเจนเพื่อนําไปสู่การกําหนดตัวชี้วัด การกําหนดวัตถุประสงค์ 
ต้องมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุม 
 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข  
      ต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นความสอดคล้องเชื่อมโยง ความเป็นเหตุเป็นผล การแสดงแนวคิดและ
ข้อเสนอแนะ หรือแผนงานที่จะทำในอนาคต เพ่ือพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้งเมื่อผู้ขอรับการ
ประเมินได้นำเสนอหลักการและเหตุผล รวมทั้งได้กำหนดวัตถุประสงค์ของเรื่องที่นำเสนอแล้วผู้ขอรับการ
ประเมินจะต้องกำหนดแนวความคิดที่นำมาปรับใช้ในการวิเคราะห์เรื่องที่ต้องการนำเสนอพร้อมทั้งกำหนด
เป็นข้อเสนอสำหรับใช้เป็นแนวทางหรือแผนงานเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จของงานตามตัวชี้วัด 
 
      

 



 

 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข (ต่อ) 
             3.1 บทวิเคราะห์ 
             เมื่อนําเสนอถึงความสําคัญของปัญหาและได้พิจารณาตรวจสอบแล้วว่าจะต้องใช้แนวความคิดทาง 
วิชาการเก่ียวข้องอย่างไรบ้าง เมื่อสามารถกําหนดได้แล้วจึงวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาว่าเป็นอย่างไร สาเหตุ 
ของปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา รวมทั้งสามารถนำแนวคิดทางวิชาการที่ยกขึ้นมากล่าวอ้างในการ
แก้ไขปัญหา/พัฒนางาน/ปรับปรุงงานได้อย่างไร โดยผู้ขอรับการประเมินต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นว่า 
แนวความคิด ทฤษฎีหรือวรรณกรรม ที่รวบรวมมาเป็นองค์ความรู้ใช้ทำอะไร อย่างไร และเกิดผลดีกับผลงาน
ที่ทำนั้นอย่างไร ในส่วนของการวิเคราะห์นี้ผู้ขอรับการประเมินจะต้องแสดงถึงความสัมพันธ์ของปัญหาและ 
แนวความคิดทางวิชาการท่ียกขึ้นมาประกอบอย่างชัดเจน 
               3.2 แนวความคิด  
              ต้องตรวจสอบดูว่าเรื่องที่นำเสนอจะต้องอาศัยทฤษฎี แนวความคิดทางวิชาการ หรือข้อกฎหมาย 
รวมถึงระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (แนวคิด หรือ ทฤษฎี) ควรเหมาะสมและสอดประสานในการแก้ปัญหา 
ควรมีการทบทวนวรรณกรรมว่ามีผู้ศึกษาว่าสามารถแก้ไขปัญหานี้ได้ (เหตุใดจึงเลือกแนวคิดนี้เพราะ
เหมาะสมกับปัญหาของเรา และมีผู้เคยศึกษาวิจัยไว้ว่าใช้ได้ดี) จึงนำมาใช้ประกอบในการเขียนผลงาน โดย
ให้พิจารณาเฉพาะส่วนที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเท่านั้น สําหรับส่วนที่ไม่เก่ียวข้องไม่ต้องยกขึ้นมา 
           3.3 ข้อเสนอ 
         เป็นการระบุข้อเสนอในการปรับปรุงพัฒนางานโดยนําเสนอวิธีการหรือแผนงานที่ผู้ขอรับการประเมิน
กําหนดขึ้นเพ่ือใช้ปฏิบัติในอนาคตหลังจากได้รับการแต่งตั้ง โดยต้องกําหนดวิธีการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงเป็นรูปธรรม และเห็นผลสําเร็จของงานได้ชัดเจน โดยต้องแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้ กระบวนการจัดทำและผลสําเร็จของผลงาน 

3.4 ข้อจํากัดที่อาจเกิดขึ้น 
        วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินการตามแนวคิดการพัฒนางาน มีปัจจัยอะไรที่ทำ
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 
        3.5 แนวทางแก้ไข 
        ผู้ขอรับการประเมินมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
            ระบุผลที่คาดหมาย หรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอเพ่ือ
พัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งผลงานดังกล่าวอาจต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ต่อบุคคล เป้าหมาย และเกิดผล
งานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมโดย ให้บอกผลทีอ่าจจะเกิดขึ้นหลังดำเนินการสำเร็จว่าจะได้อะไรบ้าง 
(คุ้มค่าหรือไม่) ซึ่งผลงานดังกล่าวอาจต้องแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่า
ผลงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์ต่อบุคคล เป้าหมาย และเกิดผลงานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
          ให้แสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลสําเร็จที่ตอบวัตถุประสงค์ ได้อย่างชัดเจน 
ถูกต้องและน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดดังกล่าวต้อง
แสดงได้ท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
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๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (ต่อ) 
      ตัวชี้วัด ต้องสอดคล้องกับ gap ในบทวิเคราะห์  สามารถวัดได้จริง โดยเฉพาะที่ เป็น Nursing 
outcome อาจเขียนเป็นเชิงปริมาณ หรือคุณภาพก็ได้ (input, process, outcome indicator) และให้
แสดงกิจกรรม ระบุตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลสำเร็จจากการเสนอแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอเพ่ือ
พัฒนางานหรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ซึ่งอาจมีการติดตามภายหลัง  

เช่น 
- การปฏิบัติตามแนวทาง/คู่มือ มากกว่าร้อยละ 80 
- จำนวนวันนอนโรงพยาบาลลดลงจากเดิมร้อยละ 20 
- ค่าใช้จ่าย.... ลดลงร้อยละ ...  
- อุบัติการณ์การเกิดภาวะแทรกซ้อน เท่ากับ 0 หรือ ลดลงร้อยละ 20  
- คะแนนความพึงพอใจของผู้ป่วยมากกว่าร้อยละ 80  เป็นต้น 

 
 

                                  (ลงชื่อ…………………..................………..) 
                                                      (………………………..........................) ผู้ขอประเมิน 

                                     ตำแหน่ง................................................ 
                                                           (วันที่).........../....................../................  
 
หมายเหตุ 

1. การเขียนเอกสารอ้างอิงตามมาตรฐานของเอกสารทางวิชาการ ทันสมัย (ตำราไม่ควรเกิน 10 ปี 
และ วารสารไม่ควรเกิน 5 ปี) 

2. การจัดกรอบเอกสาร เป็นไปตามมาตรฐานการจัดทำเอกสารวิชาการ 
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เอกสารอ้างอิง 
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